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Na osnovu ¢lana 6. i ¢lana 12. Zakona o Direkciji za finansije Bréko distrikta BiH («Sluzbeni glasnik
Bréko distrikta BiH» broj: 19/07, 35/17, 03/19, 34/19 i 36/22), ¢lana 11. Zakona o javnoj upravi Breko
distrikta BiH («SluZbeni glasnik Bréko distrikta BiH» broj: 25/20 - prec¢iSéeni tekst i 17/23) i ¢lana 16.
Zakona o budZetu Bréko distrikta BiH («Sluzbeni glasnik Brko distrikta BiH» broj: 34/20), direktor
Direkcije za finansije Brcko distrikta BiH, donosi:

ODLUKU
O USVAJANJU STRATEGIJE UPRAVLJANJA RIZICIMA U DIREKCIJI ZA FINANSIJE BRCKO
DISTRIKTA BIH

Clan 1.

Ovom odlukom usvaja se Strategija upravljanja rizicima u Direkciji za finansije Bréko distrikta
BiH.

Clan 2.
Sastavni dio ove odluke je Strategija upravljanja rizicima u Direkciji za finansije Br¢ko distrikta
Bosne i Hercegovine.

Clan 3.
Ova odluka stupa na snagu danom donogenja i objavice se u “Sluzbenom glasniku Brcko distrikta
BiH”.
Dostavljeno: Direktor Direkcije za finansije

1. Direktor Direkceije za finansije; Janja GFlJlC, dipl. oec.

2. Direktor Trezora; < A

3. Direktor Poreske uprave; ) \ Ouu i

4. Sef Kancelarije direktora Direkcije za finansije; ‘ \ g

(@ Sef Centralne harmonizacijske jedinice Direkcije za
finansije;
6. Sef Stru¢ne sluzbe Direkcije za finansije;
7. Koordinatori za razvoj sistema interne kontrole u
Direkciji za finansije (3X);
8. Sluzbeni glasnik Br¢ko distrikta BiH;
9. Evidencija;
10. Arhiva.



STRATEGIJA
UPRAVLJANJA RIZICIMA
U DIREKCIJI ZA FINANSIJE BRCKO DISTRIKTA BIH

Juli, 2023. godine



I. UVOD

Interna kontrola je sveobuhvatan sistem unutrasnjih kontrola koji se uspostavlja i za koji su odgovorni direktor
Direkcije za finansije, direktor Poreske uprave, direktor Trezora, Sefovi organizacionih jedinica i svi zaposleni
u Direkciji za finansije Bréko distrikta BiH.

Sistemom interne kontrole upravlja se rizicima i osigurava razumna sigurnost da ¢e se u ostvarivanju ciljeva
budZetska i1 druga sredstva koristiti pravilno, eti¢no, ekonomiéno, djelotvorno i uéinkovito, a $to je predvideno i
zakonskim 1 podzakonskim propisima Bréko distrikta BiH.

Institucija se u svom poslovanju suofava sa brojnim rizicima koji mogu utjecati na ostvarivanje ciljeva.
Strategijom upravljanja rizicima postavlja se okvir za uvodenje prakse upravljanja rizicima, kao neizostavnog
elementa dobrog upravljanja.

U ovoj Strategiji polazi se od sljedecih definicija:

Rizik je ,,vjerovatnost da ¢e se desiti neki dogadaj koji moZe da utiCe na ostvarivanje ciljeva budzetskog
korisnika.*

Upravljanje rizicima je cjelokupan proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika, uzimajuéi u obzir
ciljeve budZetskog korisnika, te poduzimanja potrebnih radnji u svrhu smanjenja rizika kroz primjenu sistema
interne kontrole.

II. SVRHA I CILJEVI

Ova Strategija ima za cilj:

- poboljsati uéinkovitost upravljanja rizicima na nivou Direkcije za finansije;

- integrisati upravljanje rizicima kod svakodnevnog poslovanja;

- ugraditi upravljanje rizicima u procese planiranja i donoSenje odluka kao standard;

- uspostaviti koordinaciju upravljanja rizicima u organizacionim jedinicama Direkcije za finansije;

- osigurati da upravljanje rizicima obuhvata sva podrudja rizika,

- osigurati da je upravljanje rizicima u skladu sa Odlukom o uspostavljanju i provodenju sistema interne
kontrole u javnom sektoru Bréko distrikta BiH i Priru¢nikom za uspostavljanje i razvoj sistema interne
kontrole u javnom sektoru Bréko distrikta BiH.

Provodenjem uspjesne implementacije procesa upravljanja rizicima postiZu se sljedece koristi:

- bolje odlutivanje — upravljanje rizicima pomaze rukovodiocima da svoje odluke usklade s realnom
procjenom planiranih i neplaniranih konac¢nih rezultata;

- povecanje efikasnosti — prihvatanjem modela koji se temelji na upravljanju rizicima Direkcija za finansije
mozZe bolje odlucivati o nalinu unapredenja sistema, rasporedivanju sredstava i postizanju ravnoteZe
izmedu prihvatljivog nivoa rizika i troskova kontrole;

- bolje predvidanje i optimiziranje raspoloZivih sredstava — utvrdivanjem kljucnih rizika prema prioritetu se
odreduju projekti i rasporeduju sredstva za prikladno postupanje po utvrdenim rizicima;

- jaCanje povjerenja u upravljacki sistem — upravljanje rizicima vazan je dio upravljatkog procesa u svakoj
instituciji kojim se unapreduje proces planiranja time Sto se istiCu kljuéni procesi, uz osiguranje
kontinuiteta poslovanja;

- razvijanje svijesti rukovodecih sluzbenika i svih zaposlenih o potrebi upravljanja rizicima.

Efektivno upravljanje rizicima pruza direktoru razumno uvjerenje da ¢e se ciljevi Direkcije za finansije
ostvariti.



Nakon Sto se utvrde rizici je potrebno procijeniti kako bi se rangirali, utvrdili prioriteti i pruzile informacije za
donosenje odluka o rizicima na koje se treba usmjeriti. Rizici se procjenjuju na temelju uticaja i vjerovatnoce.

Procjena rizika temeljit ¢e se na matrici za mjerenje rizika 5x5, koja ima dvije vrste ulaznih informacija —
procjene uticaja rizika i procjene vjerojatnoce pojave rizika.

U Direkciji za finansije vodice se jedinstven registar rizika koji se azurira najmanje jednom godi$nje i pratice
ga nosioci aktivnosti koji su zaduZeni za uspostavljanje i razvoj sistema interne kontrole i procesa upravljanja
rizicima. Rezultati procjene sa minimalno srednjom ocjenom izloZenosti rizika biti ¢e evidentirani u registar
rizika. U registar rizika se unose i preporuke interne i eksterne revizije. Podaci iz registra koriste se za izradu
izvjeStaja i informacija koji se dostavljaju rukovodstvu Direkcije za finansije.

Ukupna izloZenost riziku dobije se mnoZenjem procijenjenog nivoa uticaja rizika i procijenjenog nivoa
vjerovatnoce nastanka rizika, odnosno predstavlja rezultat mnoZenja ocjena dodijeljenih procijenjenim nivoima
uticaja i vjerovatnoce nastanka rizika.

Procjena ukupne izloZenosti riziku prikazuje se u obliku matrice 5 x 5, kako je prikazano u nastavku.

Matrica ran:
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Vjerovatnoca i uticaj ne moraju obavezno imati istu vaznost u matrici vjerovatnoca/uticaj rizika. Pri koristenju
ovog alata vjerovatnoca se moze ocijeniti manje vaznom od uticaja (ili posljedice) da bi tako korisnik javnih
sredstava izrazio svoju zabrinutost zbog rizika koji imaju veliki uticaj. U procjeni rizika veéi naglasak treba biti
posvecen uticaju.

Za uspjesnu kvalifikaciju rizika moraju se osigurati detaljniji i pouzdaniji podaci, procijeniti ukupna izloZenost
riziku i odrediti prioriteti s obzirom na uticaj rizika:

 Izvori podataka trebaju biti dovoljno validni, da bi se ti podaci mogli ukljuiti u procjenu rizika. Detaljniji i
pouzdaniji podaci povecavaju Sanse da ¢e kvalifikacija rizika biti validna.
» Kad se kvalificiraju rizici i kad viSe rizika ima jednak stepen uticaja, medu njima se moraju odrediti prioriteti
uzimajuéi u obzir rizike koji su najveca neposredna prijetnja i rizike koji ¢e imati uticaj duzi period.
Glavno pravilo: Procijenite uticaj i odredite prioritete za djelovanje pocevsi od najviseg rizika.

3. Odgovori/mjere na rizik/postupanje po rizicima

Vjerojatnoéa i uticaj rizika smanjuju se izborom prikladnog odgovora na rizik. Odluka ovisi o
vaznosti rizika te o stavu Direkcije za finansije prema riziku.
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